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NACRT STRATESKEGA POLOZAIJA

Nacrt strateSkega polozaja (glej sliko spodaj) je koristna metoda za prepoznavanje in analizo okolja trenutnega po-
slovnega modela podjetja ob zaletku faze inovacije.

Preden zacnemo razvijati nove zamisli za digitalni poslovni model, je pomembno imeti jasno predstavo, kje trenutni
poslovni model trenutno stoji v zvezi s trendi konkurentov, trendi strank, tehnologijo in pravnimi trendi ter opredeli-

ti pomembna gibanja v gospodarskih okoljih kot takih. To tudi pomaga prepoznati izzive, pa tudi potenciale trenut-
nega poslovnega modela, ki bi lahko bili dragoceni za nov digitalni model.

Postopek:

e NariSite koordinatni sistem s Stirimi polji na tabli ali magnetni steni (zgoraj levo: tehnologija/pravni trendi, zgo-
raj desno: trendi kupcev, spodaj levo: trendi konkurentov, spodaj desno: sedanje gospodarsko okolje)

e Pogovorite se z vaso ekipo o glavnih tockah v okviru kategorij. Prav tako uporabite splet, da poiscete dodatne
pomembne informacije.

e Napisite eno zamisel ali pomemben vidik na lepljiv listi¢ in ga dodajte v ustrezen razdelek.

Faza postopka: inovacija - e Zbrane ugotovitve bodo udelezencem v pomoc pri pripravi predloge strategije modrega oceana.
analiza - vstopna tocka
metode.
Obseg Casa: 30-45 min. Predloga analize strateskega poloZaja naj ostane vidna v celotnem procesu razvoja digital-
Potrebni materiali: magnetna tabla, f nega poslovnega modela, tako da jo lahko udeleZenci uporabijo kot osnovo tudi za prepoz-

razlicno obarvani lepljivi listici, pisala, navanje prednosti in pomanjkljivosti trenutnega poslovnega modela, ki ga je treba uporabi-

mobilni dostop do spleta. ti za nadaljnji razvoj.
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Nacrt strateSkega polozaja

Tehnologija/pravni trendi Trendi strank

+

m e e e e e e e e e e e e e e m e e e e e e e e e e e mm— = =

Dodatne informacije so na voljo na: Trendi konkurentov Sedanje gospodarsko okolje

www.blueoceanstrategy.com/tools/
strategy-canvas/
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